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1. Budapest Zuglé OMIP altalanos iskolakra vonatkoa elvarasai

Elvaras

Sikerkritérium/indikator

Feladat

1. Az intézményi mifiségira-
nyitasi program tovabbfej-
lesztése és tikodtetése

Az intézmény dokumentéltar
képes a rendszeres dnérték
|ésre, arra épdlfolyamatos
fejlesztésre.

nAz IMIP felllvizsgéalata és
pahhoz kapcsolodo 6nérteke-
lési eszkdzOk, szabalyozaso
elkészitése. Az tnértékelése
elvégzése.

=~

1

2. Prioritas adasa a készséq
kompetenciafejlesztésnek,

vagy mas, a tudas alkalmaz
sanak képességét kbzéppon

ba allito pedagdgianak, a sajategjelenik a prioritas.

profiljuk mellett.

-A pedagogiai programban &
a helyi tantervekben, az
antézmeny tevékenységrend
iszerében dokumentélt an

SElokészités utan a PP és HT
felllvizsgalata, az attérés
-megtervezese.

T

3. A hatékony felzarkoztatas
tanulasi, beilleszkedési za-
varokkal kiizé tanuldk eseté
ben, valamint a tanulasi
esélyegyerdiség biztositasa.

A diagnosztizalt tanulasi és
beilleszkedési zavarral kiiz-
-dok Iényeqgi fejbdést mutat-
nak a felzark6zasi tiszak
veégi méréseken. A szocio-
kulturalisan hatranyos hely-
zefti tanulok teljesitménye
mérheb fejlédést mutat.

Alljon rendelkezésre pontos
és dokumentalt diagnézis a
tanulokrol, készuljon szamul
ra fejlesztési terv. Késziljon
felzarkdzas vegere kontroll-
mérési eszkoz.

a

4. A tudatos tehetséggondoz
és felzarkdztatas a tanodrai,
tanéran kivli differencialt
foglalkozés.

y&okumentaltan tervezett és
1értékelt a tehetséggondozas
felzarkdztatas (a tanorai, a
tandran kivuli differencialt
foglalkozas).

Tervezési, ellefrzési, érté-
Jalési dokumentacio vezetés

5€.

5. A csoportbontasok migé-
gi eredményessége, kulonos
tekintettel az idegen nyelv é
az informatika oktatasara.

A csoportbontasban oktatott
stantargyak esetében kimutat
shat0 a jobb tanuldi teljesit-
meny.

Adatgyijtés és elemzés a
-csoportbontasbantkods
tantargyakat tanulok teljesit-
meényebl, ZPSZK kdzrent-
kodésével.

6. Keriljon beépitésre az
intézmény tevékenységrend
szerébe a tanuldk teljesitmé
nyének mérése.

A programokban, munkater-
rvekben, beszdmoldkban me
Helenik az adott tanévi
mérésekkel kapcsolatos egy
ni, csoportos, intézmeényi
szinfi tervezés, beszadmolas

A méreési rendszer (szabalya
geas) felllvizsgalata, 6ssze-
hangolasa a keruleti, az or-
é&5z4gos mérésekkel.

7. Az iskolak éves munkater
ve tartalmazza a Pedagdgia
Program intézményi sziint
végrehajtasanak adott évi vé
rehajtasanak adott évi tervét
figyelembe véve az orszago
a kerlleti és az intézményi
mérések adatait, valamint
tartalmazzon tervet a feladal
ellatas, intézményftikodtetés
terlleteire vonatkozoéan.

A munkatervek kdzéptavon
O0sszességében tikrozik a
program végrehajtasat.

2d- mérések eredményei
,azonosithatok az éves munk
stervekben az intézményi
prioritasoknak megfeléen. A
feladatellatas médja
-azonosithaté az éves mun-
katervekben.

A ZPSZK tamogatasaval ki
kell alakitani az intézményi
szinti éves tervezési meto-
dust.

(@& meérési eredményekkel

mentalt elemzése, az okok
feltarasa, célok, feladatok
meghatarozasa (intézkedési
terv készitése).

kapcsolatos prioritAsok megt
hatarozasa. Az adatok dokut




8. Az iskolai tanévvégi
beszamolo tartalmazza a
munkatervben meghatarozo
valamennyi intézmeényi sziint|
feladat eredményességének
értékeléseét, valamint az IMIF

végrehajtasanak értekeléseét.

Az eredményesség egyertel
miien megallapithatd a besz
ttmoléban.

\%J

+A ZPSZK tdmogatasaval ki
deell alakitani

az intézmeényi szifitéves
értékelés metodust

IMIP végrehaijtas értéke-
lésének mabdjat

9. A tanulok és a szdik
igényeihez igazodo tandran
kivili foglalkozas, egyeztete
és idben tortés meg-
szervezeése, valamint az elé
gedettség novelése.

A foglalkoztatds dokumen-
taltan a tanuldi, széi igé-
thyek szerint alakul, a rendsz
optimalis eéforras felhasz-
nalasaval torténik.

A tanuléi, szubi igények
azonositasa, a foglalkozta-
@dshoz szikségesséorrasok
tervezeése és egyeztetése,
ennek megfelél szervezés,
ertékelés.

10. A tanulo-felvételnél a
zugloi tanuldk ednyben
részesitése, azonos feltétele
esetén.

A kertleti tanulék aranya ne
kisebb, mint az elmult haromn
lév atlaga.

N\ beiratdsnal éhyben kell
irészesiteni a zuglai tanuldka

—

11. Az intézményen belll az
osztalyok, tanul6csoportok
kozotti atjarhatdésag biztosi-
tasa.

Nincs panasz az intézménye
bellli osztaly-,csoportvaltoz-
tatas nehézségével, akadaly
val kapcsolatban.

A PP és HTT felllvizsgalata
a szabalyz6 dokumentum
&lkészitése.

12. Sajat korosztélyuknak
megfeleb idoben végzett
tanulok tanulmanyaikat ko-

zépfoku iskolaban folytassak.

Nincs lemorzsolddas, 100%
os a beiskolazas a 8. osztaly
utan.

N

Tulkoros tanuldk oktatasan
megoldasa intézmeényenké
Palyaorientacios, életpalya-
tervezeési programok beveze
tése a PP és HTT mddositas
soran.

’

a

13. A klls er6forrasok,
palyazatok megszerzeése.

Az iskola kul$ forrasbol
szerzett forrasai (human- és
targyi etforrasok) ne legye-
nek kevesebbek, mint az
elmult harom év atlaga.

Kils6 forrasok nyilvantartasa
€s megszerzésenek tervezé

Se.

2. A fenntart6i OMIP elvarasainak megjelenitése a &lyi IMIP-ben

Fenntart6i elvaras

Sikerkritérium/indikator

Feladat

1. Az intézményi miiségira-
nyitdsi program tovabbfe
lesztése és tkodtetese

Minéségfejlesztési team tagj
jrészterlletenként onallog
végzik munkajukat.

#z Onértékelési eszkoz
aalkalmazasa eljarasrend als
jan.

Dk

2. Prioriths adasa a készsé
kompetenciafejlesztésnek,
vagy mas, a tudas alkalmaj
sanak képességét kdzéppd
ba allité pedagogianak, a sg
profiljuk mellett.

2dv, pedagodgiai programban
a helyi tantervekben,
rErtézmeény  tevékenységren
sizerében dokumentéltan me
i@ enik a prioritas.

q

68 PP és a helyi tervek feltl-

avizsgalata, modositasok be-

e@pitése.
20-

3. A hatékony felzarkdztatas
tanulasi, beilleszkedési Z
varokkal kiizé tanulok eseté

A diagnosztizalt tanulasi ¢
deilleszkedési zavarral ki
dok Iényegi fejbdést mutat

2Alljon rendelkezésre dok
anentalt diagnézis, késziljd

I-
N

tkontroll mérési eszkoz

a




ben, valamint a tanuld
esélyegyeriiség biztositasa.

qiak a felzarkozasi

fibzak
végi méréseken. A szoci

0-

felzarkdztatas ébegitésére.

kulturdlisan hatranyos hely-

zefi tanulék teljesitménye

meérheb fejlodést mutat.
4. A tudatos tehetséggondozB®kumentaltan tervezett |A tanoran kivili foglalkoza-
és felzarkoztatds a tandrai|tehetséggondozas, a felz@ok tematikajanak attekintés
tanéran kivili differencialtkbztatas (a tanérai, a tanéranddositasa.
foglalkozas. kivali  differencialt foglal-

kozas).

5. A csoportbontasok misé-
gi eredményessége, kulon
tekintettel az idegen nyelv
az informatika oktatasara.

Agzsga eredményei 6sszhan

A német nyelv esetében a
@&s 8. osztalyosok probanye

mutatnak az érdemjegyekke)
Mas tantargyak esetében a
méreési eredmeények jok.

oési terv keszitése.

Adatgyijtés az adott tantar
wyak eredményeif, intézke-

6. Keriljon beépitésre az
intézmény tevékenységrend
szerébe a tanuldk teljesitmé
nyének mérése.

rmegjelenik az
-méréseinek tapasztalata, €

Az éves munkatervbe
&z év

s

korrekcio lehetsége.

smikodtetése.

M mérések eredményei alap
jan fejlesztési terv készitése

7. Az iskolak éves munkate
ve tartalmazza a Pedagod
Program intézményi sziin
végrehajtasdnak adott €
tervét, figyelembe véve az ¢
szagos, a kertleti és az int
meényi mérések  adata
valamint tartalmazzon tervet
feladatellatas, intézmeén
mukddtetés terlleteire vona
kozoan.

i

A munkaterv és az év
iartékelés tartalmazza
program  végrehajtasat,
synérések eredményeit.

r_

pZ-

it,
a
y_
t-

pAZ éves terv 0sszevetése a

BP-ban leirtakkal.
A helyi szabalyzok attekir
tése.

8. Az iskolai tanévvég
beszamolé tartalmazza
munkatervben meghataroz
valamennyi intézmeényi sziin

iAz eredményesség egyért
@ien megallapithatdé a bes:
atholéban.
[

efd  kell alakitani az intéz-
reényertékelés  formatums
Sszempontjait.

feladat eredményességének

ertékelését, valamint az IM|P

végrehajtasanak értékelését.

9. A tanulék és a szék|A tanulok szama nenkl6z6 tanév végén igények
igényeihez igazod6 tanodraocstkken a beiratkozagttelmérése. A foglalkozasoko

kivali foglalkozas, egyeztete
és iddben tortéd meg-
szervezése, valamint az €
gedettség novelése.

tietszamhoz képest.

7

|é-

résztvewk pontos nyilvantar-
tasa.
Evenként elégedettségik f
mérése.

D

10. A tanulo-felvételnél
zugléi  tanulok  enyben
részesitése, azonos feltéte
esetén.

@A kerdlleti tanulok aranya ne
kisebb 55%-nal.
lek

rBeiratasnal éhyben kell
részesiteni a zugléi tanuldksg

=]

€,

:—P



11. Az intézményen belll &
osztélyok, tanul6csoportg
kozotti  atjarhatésag biztos
tasa.

aklincs panasz az intézmeény
bellli osztaly-, csoportvalto;
tatds nehézségével, akadal
val kapcsolatban.

& PP és HTT felllvizsgéalat
rha szlkséges szabalyz6 d
yaentum készitése.

o

u_

12. Sajat korosztalyukna
megfeleb idében
tanulok tanulmanyaikat k(
zépfoku iskolaban folytassak

aklincs lemorzsolédas, 1009

végzettos a beiskoldzas a 8. oszt

pHtan.
(.

A szubk és a tanuldk pontg
ajékoztatasa a beiskolazas
kapcsolatban.

S
sal

13. A kil ewforrasok,
palyazatok megszerzése.

Az iskola kul$ forrasbol
szerzett forrdsai (huméan-
targyi ebforrasok) ne legye
nek kevesebbek, mint
elmult harom év atlaga.

Az alapitvanyi hozzajarulé
aepszefsitése, kulks forrasok
fnyilvantartasa, palyazatok
agyelése. Palyazatirok kiké
zése.

1S




2.1 Az iskolai MIP eljarasrendije

Sorszam Feladat Kozreimbdok Eszk6z, modszer Produktum Kozzétetel
1. A modositott Oktatasi Tortgazgato Dokumentum elem-Akciéterv Nevebtestul
vény értelmezése Tanteddinéségugyi vezét | zés Eéforras leltar | Jegydkonyv | eti értekezlet
tllet t4jékoztatasa Munka-
csoport szervezése
2. Zugloi OMIP elemzésdskolavezetés Dokumentum elerfeljegyzés
COMENIUS 2000 program zés Témavazlat
elemeinek attekintése
3. Intézmeényi
Minéségpolitika
3.1 Minbségpolitikai nyilatkot Nevebtestilet Mihelymunka Minéségpoliti | Nevebtesti-
zat megfogalmazasa Minéségugyi Team| Dokumentum elem-kai nyilatkozat leti értekezlef
zés
3.2 Mindségcelok alkotasa Minéségcélok
3.3 Oktatasi-nevelési célok Oktatasi-nevet
lési célok
3.4 Az oktatas-nevelés modsze- Jowkép
rei és formai
3.5 Mitkodési folyamatok
4, Minbéségiranyitasi rendszer SzabalyozOk 0Osszessége,eknedy mirbségpolitika megvalbsitas

segitik

at



4.1 A vezetés felébsége, elkotelezettsége
41.1 Jogi kovetelmények bizto- Mihelymunka Szabalyozok| Minéségugyi
sitdsa gyijtemeénye |Kézikonyv
4.1.2 Az intézményben folyd
tervedmunka szintjei
4.1.3 Stratégiai tervezés folydskolavezetes Eves munkal
mata terv
41.4 Az intézmény éves mun- MIP  doku-
kajanak tervezeése mentum
4.1.5 A MIP niikbdtetése Kérglv, interja
Minéségugyi vezét
4.2 A partnerkapcsolatokitkddtetése
4.2.1 Kommunikacios halé
4.2.2 Panaszkezelés Iskolavezetés, |Miihelymunka Szabalyzatok MIP  dok
4.2.3 Beiskolazas, tovabbtanul&inéségigyi Team mentum
szabalyozéasa
4.2.4 Az intézmény kommunji-
kacios rendszere
4.3 Az emberi éiforras biztositasa és fejlesztése
4.3.1 Tovabbképzési rendszer Beiskolazot-
miikodtetése tak listaja

u_



4.3.2 Az 0sztbng rendszer rir | KAT Dokumentum elemr- Nevebtestl-
kodtetése zés. Megbeszélés leti értekezlef
4.4 Az intézmeény tifkodtetése
44.1 Az intézmény gazdalkod4saazdasagi csoport| Gazdasagi folyaniares mérlegEves besz3
tok elemzése. StaHavi jelenté{mol6
tisztika sek
4.4.2 Az intézmény napi in|Alkalmazotti kozost Neveb-oktatd €S Osztalynap-
kodése ség gazdasagi eljarasok I0k, foglalko-
zasi tervek
gazdalkodas
feljegyzések
4.4.3 Az intézmény fkodéseétlskolavezetés Tervezés Intézkedési | Nevebtesti-
nek javitasa, folyamatodlinéségi Team Mihelymunka tervek leti értekezlef
fejlesztés Team munka
4.5 Mérés, ellefrzeés, értékelés rendje
45.1 A tanulok mérési-értékelesi
rendszere
45.2 Vezsdii ellensrzés MIP
dokumentum
45.3 Iranyitott dnértékelés Miségugyi vezét | Kérdsiv, interju,
dokumentumelem-
zés
45.4 Az intézmény éves {iko- | Kibovitett iskolave: Beszamolok, Eves Nevebtestu-
déseének éertékelése zetés eseménynaptar beszamold |leti értekezlet
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4.5.5
nyének értékelése

A pedagégusok teljesitnréskolavezetés Onkitéds kérdiv

Ertékeblap
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3. Intézményi Minéségpolitika
3.1. Minéségpolitikai nyilatkozat
»Csak boldog gyermeki lehet boldog feldit,
s csak ezeldblehet boldog orszag.”
(Kodaly Zoltan)

Intézményinket a tanuldk, a pedagdgusok, az iskuilkdodését segit alkalmazottak és a
szubk kdzossége alkotja.
Altalanos ntiveltséget meglapoz6, 8 évfolyamos, magyar—németarkéfelvi oktatast

folytatd intézmény.

Arra téreksziink, hogy:

1. Specidlis, kéttannyeliv programunkkal a tanuldék nyelvvizsga s#inudaséat lehévé
tegyuk

2. EU-konform oktatassal szilard alafiveltséget, biztos alapkészségeket nyujtsunk
tanuléinknak

3. Megérizzik kivivott helylinket Zugl6 iskolai kozott

4. Az iskolai élet szerepi elégedetten végezzék munkajukat

Tevékenységinket hivatdsnak tekintjik, melynek rsopartnereink igényeit figyelembe

vesszik, és a napitkddésinket folyamatosan javitjuk.

Mindezeket jol felkészllt, szakmailag igényes, adség irant elkdtelezett munkatarsakkal és
a veluk egyuttrikods szubkkel valdsitiuk meg. Szakmai munkankban iranyadé az
ervényben lé¥ Oktatasi Torvény, a Zugloi MIP altalanos iskoléamkionatkozé része és a
helye tantervek, valamint az Intézményi Kegpolitika.

3.2. Minéségcélok

Szervezeti céljaink:

1. Jél felkészllt, megujulasra képes legyen a tantdsti

2. Pedagogusaink legyenek a @seg irant elkotelezettek, igényik legyen ezérsuijaretek
megszerzese is

3. Munkatarsaink munkakérilményi javuljanak

4. A szervezeti mikddésunkben javuljon az informaciéaramias, vissatss

5. Novekedjen a szabalyozott folyamatok szama

A felsorolt célokbdl erederédfeladatok részben a szabalyozasokban megtalalhatéibobi
célt 5 év alatt kivanjuk megvaldsitani.
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3.3. Oktatasi-nevelési célok

Oktatasi céljaink:

- minden tanulét eljuttatni a képességeinek medgfdlékzépiskolaba,

- minél tébb tanuld legyen képes letenni a képeskégagazodd egynyelvnyelvvizsgat,

- lehetiséget nyujtani az &inémet nyelv gyakorlaséara (pl. csereutak szerverfsé

- kialakitani tanuléinkban az 6nképzés igényét édlethosszig tarto tanulas képességét,
- tanuldink versenyeken mérjék 6ssze megszerzetstikdé

Nevelési céljaink:

- anyitottsag

- ajobra torekvés, tolerancia kialakitasa

- amasok iranti tisztelet kifejlesztése,

- ahazaszeretetre és az anyanyelv megbecsulésénaevalés,
- masok elfogadasa

- akluzdképesség, sportstiség.

Céljaink elérése érdekében:

- valogatas utjan vesszuk fel tanuldinkat,

- kapcsolatot tartunk fenn a sékkel,

- atanaraink altal kidolgozott programmal dolgozunk,

- alapitvanyt nikddtetlnk,

- torekszunk a j6 és kezdemén§degkor megteremtésére,

- mindségiranyitasi rendszert dkodtetink, mely épit a COMENIUS 2000
minéségfejlesztési program eredményére.

3.4. Az oktat6-neved munka modszerei, formai

A mindennapi oktatas torvényi hatterét az OktafE&&ivény, az érvényben |é8vNemzeti
Alaptanterv és Kerettanterv kdvetelményeire épdiélyi Tanterv és a kéttannyélvskolakra
érvényes szabalyozok jelentik.

Ezek alapjan az oktatas-nevelés formailag két mddiaénik:
- kotelez délebtti

- nem kotele# tanoran kivili foglalkozas keretében

A szabadid hasznos eltdltése érdekében szakkéroket, spokiijrinyelvi és tantargyi
elokészitket, felzarkoztatd foglalkozasokat szervezink.

A német nyelv jobb elsajatitasa érdekében mindemulda legaldbb egy alkalommal
németorszagi csereprogramon vesz részt, illetvivingorok latogatasara van leiség. A
koteleden tanitando tantargyakon kivil szamos, a nyelstudinélyié specialis tantargyat

oktatunk.
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A tantargyak részben vagy teljesen csoportbontagbaénnek, a szaktargyak tanitasa

szaktantermekben folyik. A testedzést tornaterem s@srtudvar segiti. A napkozis

foglalkozasok leveggési ideje a jatszéudvaron torténik.

A tanuld ifjusadg egészség és kornyezeti neveldBedagodgiai Programhoz csatolt fejlesztési

terv alapjan valésul meg. A gordg anyanyelanulok nyelvi képzését tanoran kivil, délutani

foglalkozas keretében oldjuk meg anyanyelvi taarra

3.5. Miikddési folyamatok

l. Fé folyamatok

1. Vezetési folyamatok

11
1.2
1.3
1.4
15
1.6
1.7

Stratégia tervezés

Eves munka tervezése

Vezebi ellendrzés

Iranyitott dnértékelés

Gazdaségi és pénzugyi folyamatok
Humaneiforras tervezése

A helyi tanterv naprakész allapotanak bizéssit

2. Nevelési-oktatasi folyamatok

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Az egyes tantargyak tanmeneteinek elkészitése
A tanitasi orék lebonyolitasa

Tanulmanyi kirandulas szervezeése és lebomgalit
tanoran kivili foglalkozasok szervezése

Jeles Unnepeinkrmegemlékezés

Német csereutak szervezése

Il. Kiegészité folyamatok

NoohkwhE

A partnerek étkezésének biztositasa

Az iskola j6 higiénés korulményeinek megteresaté
Szabadids tevékenységek szervezése (szakkar)
Beiskolazas (8. és 1. osztalyosok)
Didkénkorméanyzat tikddtetése

Tantargyi dlkészitk 7-8. osztalyban

Felzarkoztato foglalkozasok és tehetséggondozas
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4. Mindségiranyitasi rendszer

4.1 A vezetés

4.1.1 Jogi kbvetelmeények biztositasa

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa adeéy iranti elkdtelezettségét dikddés rendjét, a
folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultiraedejesekhez szikségesferrasokat a
partneri elvarasoknak megfaleh, a kil§ és bel§ jogrendszer és a szabalyozokiesainak
betartasaval, a méségpolitikai nyilatkozat, a pedagoOgiai program eété&énti
felllvizsgalataval, éves munkatervek készitéeséwdtarom évenkénti iranyitott énértékelés

lebonyolitasaval.

4.1.1 Jogi szabalyozok hozzéaférhet &sége, megismerése, betartdsa

Az intézmeény vezetése folyamatosan gondoskodik,dro@yy az intézmeény teljesitkodéesét
szabalyzé jogi dokumentumok, kulonozszinti rendeletek, a fenntarté 6nkormanyzat,
valamint az intézmény bélsszabalyoz6i hozzaférhidt legyenek, azokat az intézmény

alkalmazottai megismerjéek és betartsak.

4.1.1.1 A hozzaférhatség biztositasa

Az intézményi nikodést szabalyozd kiflgogrendszer elemei, a torvények és a kilodbdz
szinti rendeletek megtekinthit az igazgatdi szobaban.

Az intézményspecifikus Oktatasi Kozlony, valamintlagyar Kozlony nyomtatott formaban

biztositja az informaciok hozzaférliségét. Ezek, egy-egy példanya az igazgatdi, illetve

gazdasagi vezéitirodaban talalhaték meg.

Intézmeényinkben a stratégiai tervezés egyenérééldelyi Pedagogiai programmal, mely
tartalmazza az alapelveket és hosszu tavu célfaink@ja pedagogiai folyamatainkat.
Elkészitettik a stratégiai tervezés eljarasat. mesétervezés, a hosszu tavl célok éves
megvalositasi tervét tartalmazza. Az éves értékekgaras feloleli az intézmény
miikodésének értekelését és a javitd és fefleeatekenységek eredményeit. Az iranyitott
onértékelési eljaras az onértékelés minden terulsteervezeti kultdra, folyamatok

szabdlyozottsaga, folyamatos fejlesztés alkalmyzzsbalyozott. Az éves tervezés eljarasa
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kijeloli azokat a tertleteket, amelyeknél véidteavatkozasra van szilkség, és meghatarozza
az ebll adodo feladatokat.

4.1.2 Az intézményben folyo tervez  6munka szintjei
1. Hosszu tavu tervek

- Intézményi Mibségiranyitasi Program

- Pedagdgiai Program (Nevelési Program, Helyitdiamn
2. Kbzéptavu tervek

- Szervezeti és kodési Szabalyzat

- Hazirend

- Tovabbképzési program

- Intézkedesi tervek

- Tovabbképzési terv
3. Rovidtavu tervek

- Eves munkaterv

- Eves koltségvetés

- Beiskolazasi terv

- Bels ellerdrzési terv

- A munkako6zésségek munkatervei

- A tantargyak tanmenetei

- Specialis (egyedi) tevékenységekre vonatkoreke

4.1.3 Stratégiai tervezés

A pedagogiai tervezés szabalyozasa.

A folyamat célja:az intézmény Pedagogiai Programjanak feltlvizégataddositasa.

A folyamat leirdsa

1. A HPP felllvizsgalata 5 évenként torténik. d&ldépésként az iskola vezetése
attanulmanyozza a Kt-t és a szikséges torvéenyabzatasokat.

2. A Kkibovitett iskolavezdiség feltérképezi, majd azonosita a HPP mddosjtasra
kiegészitésre szorulo terilleteit, ismerteti a iitettel.

3. Megalakulnak a munkacsoportok a tamogatoi kor tadgja
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4. A munkacsoportok felllvizsgalasi témakort valasakamaguknak.

5. Az igazgatd tantestlleti értekezleten tajékoztasjakollégakat a munkacsoportok
megalakulasardl, és az élglvasat elkészitésének éételjesztésének éghontjarol.

6. A munkacsoportok elvégzik a kijelolt tertletek ela¥sét.

7. A csoportok egylttesen és kolcsondésen megbeszélddositd javaslataikat és
dsszehasonlitjadk azokat.

8. Tantestlleti értekezleten a munkacsoportok ismlkertelemzéseiket és modositd
javaslataikat, melyeket a tantestilet megvitat.

9. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat,modositasok, kiegészitések
bekerlilnek a programba. Ha korrekcié szikségesumkatsoportok elvégzik azt egy
héten beldl.

10.Az igy kiegészitett pedagdgiai programot iskolaszdéésen elfogadtatjuk, DOK (lésen a
tanuldkkal is megismertetjuk.

11.Az iskolavezetés ellémzi és dsszeveti a teljes programot a torvéngirésokkal. Ha a
kiegészitett pedagogiai program megfelel a térvatdirasoknak, akkor dvithet. Ha,
hianyok adddnak, a munkacsoportok pétoljak.

12.Az igazgatd testileti vitara és elfogadasra boasatjHPP fejlesztési mddositasait.
Ha a tantestllet nem ért egyet a modositasokkst aiiinyitja az adott munkacsoporthoz.

13.Elfogadas utan, a végleges programot az igazgagismerteti kbzvetlen partnereinkkel
(szubk, gyerekek) kulonbdzforumokon.

14. Az igazgatd a médositott HPP-t felterjeszti azaynkanyzathoz elfogadasra.

4.1.4. Az intézmény éves munkdjanak tervezése

I. A folyamat célja:
A munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskolatoktavet munkajanak az adott tanévre
jelentke®d cél- és feladatrendszerét. Szabalyozzibed és felélsokre lebontva az éves

feladatokat.

Az intézményi munka éves tervezése soran a legfabto iranyadok (az &6 év
értékelésetl fakado feladatok tervezése mellett):

- Atanul6i mérés, ellaitzés, értékelés munkaterve a kerlleti mérés ereghrérépul

- Sikeres felvételi esetén a kertileti gyerekek régmek ebnyben

- A tanuldk tanulasi esélyegyéitlienségenek csokkentéese
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Kilsé ersforrasok szervezése, szponzoralas rendszere

Készség — kompetencia fejlesztést megvaldsitd pegaglkalmazasa

Csoportbontasok méségi eredménnyel jarjanak

Tehetséggondozas tervezése

Intézményen bellli atjarhatdsag biztositasa éviobjaszintjén

A délutani foglalkozdsok igazodjanak a partnerinigfélmérés alapjan regisztralhato
elvarasokhoz

Komplex személyiségfejlesztés

Specialis feladataink:

Kéttannyelé program hatékony tikodtetése

Tanuldink jussanak el a képességeiknek megfelgtlvvizsgaig
Névadonk, Hajos Alfréd munkassaganak apolasa

A g6rog nemzetiségtanulok nyelvi képzése

A német nyelvi kommunikacié szélesitése

Az Aaltaldnos és specidlis feladatok éves terverésgjelenik az éves munkatervben. A

feladatok megvaldsulasa és az értékélestnodo tovabbi feladatok az év végi munkét

ertékeb dokumentumokban jelenik meg.

Folyamata:

1.

Az igazgatd tdjékoztatja a kollégakat az alakutélkazleten a tanévre vonatkozo6 nevelési
és oktatasi célkizésekél, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmifoésai
elvarasairol.

Az alakul6 értekezleten az intézményvéz@jeékoztatast ad a személyi feltételkr
Ugyanakkor az igazgatd a targyi és szervezetitéddtket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések toérténtek.

A fentieket figyelembe véve a munkak6zossegek sizrebgbeszélésikdon meghatarozzak

a célokat, célértékeket.

4/a. A DOK és az ifjisagvédelmi fedsbk elkészitik éves munkaterviiket.

5.

Ugyanezen a megheszélésen a munkakdzosségek éstlkvet allitanak 0ssze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghataroazakereteket, felélsoket rendelnek

a feladatokhoz, azok elléreéséhez, értékeléséhez.
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6. Egy héten belil a munkakdztsség-véketosszedllitiak, és irasba foglaljak a
munkakozodsségi terveket.

7. Ezutan a munkakdzosségek értekelik a terveket.aralmilag, formailag megfelé&hek
tartjak, akkor elfogadjak, és az igazgato elé setjk. Ha valamilyen igazitast javasolnak,
akkor az adott Iépésnél beavatkozas szikséges.

8. Ezt kdveben az iskolavezetés a munkakdzosségi munkaterapfdal elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékegydépontjat és feldlseit is.

9. Ugyanakkor a munkakdzodsségi tervekkel dsszhanglamtézmeényvezét elkésziti a
mérési és ellgirzési tervet, amely tartalmazza a mérések és amjetbsek varhatd
idejét, szerebit és felebseit.

10.Ezzel egy idben az igazgatd 6sszeadllitja a tanévben varhatdések naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikacios adatbazis szolgaljajékoztatasi rendszer megtervezéset.

12.Ezek utén az igazgato osszeallitja, és irasbalfagia iskola éves munkatervét.

13. A tanévnyito értekezleten a nedtstilet dont a munkaterv elfogadaséarol. Ha taitagn
formailag megfeléinek tarja, akkor elfogadja, ha nem, akkor az adetiileten

beavatkozas sziikséges.

4.1.5. A MIP mukodtetése

A Zugléi Hajos Alfréd Magyar—-Német Két Tanitasi Ny Altalanos Iskola
Minéségiranyitasi ProgramjanakiRtdtetéseert az igazgato a fétel
A minéségiranyitasi vezétaz iskolavezetés munkajaban egyenrangu partneviesat részt.
Feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok kodtésa és fellgyelete. A munkakori
leirAsaban élirtaknak megfelélen végzi a MIP rkoddtetésének feladatat. Munkajat a
tamogatd szervezet tagjai segitik, akik az adddBtok elvegzéseéeért felelnek, s beszamolasi
kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti koetvkk a midségiranyitasi vezétfele.
Folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megféleh ntkddtetjik. A mérés, elemzés, javités
kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjen RIBCA), masrészt az intézmeény szintjén
belss audittal (hagy PDCA) valdsitjuk meg.
A MIP felulvizsgéalatat 5 évenként, illetve a toryémaltozasoknak megfelétn végezzik. A
folyamatos javitas logikaja a kovetkez

» Elvarasok és belsellensrzés, értékelés alapjan fejlesztési célok meghzdseo

* Intézkedési tervek készitése és megvaldsitasa

» Afejlesztés elemeinek beépitése az intézméitkoHaésébe

19



» A standardok véglegesitése
A MIP torvényes felllvizsgalatan kival, miden tanéégén, a sarkalatos elemeket
megvizsgaljuk és értékeljuk, élr feljegyzést készitink. Az esetleges modositasra a
nevebtestiletnek van jog és hataskore az iskolavezest@sndihségligyi vezét javaslatara.

A modositast csatoljuk mellékletként a MIP-hez.

4.2. A partnerkapcsolatok m (kodtetése

Az intézményvezetés a partnereit tanév elején aitjaoces elvégzi az informacios tabla

frissitését. A partnerazonositas folyamatat assaegugyi kézikonyv tartalmazza.

Kllon eljarasban szabdlyoztuk a partneri igény- edégedettségmérés folyamatat és

eljarasrendben annak elemzéseét.

Az elemzés eredmeényeit felhasznalhatjuk az éveskaugrtekelésénél, az intézményi

onértékelésnél és a kovetkezv tervezésénél.

A partnerekkel tortéhkommunikaciot a kommunikaciés halé tinteti fel.

A problémak kezelésének helyi rendjét a panaszé&sizeljarasokban szabalyoztuk, melyben
kiemelt szerepet szantunk az osziéik kozvetié szerepének, illetve a fetmlséggel és
hatdskorrel rendelkézszemélynek.

A leend 1. osztalyos sztikkel valé kommunikacio folyamatat Beiskolazas eljaras
szabdlyozza. Az oktato-neveimunka népszésitése a szakmai munkakozosségek feladata,
amelyet az igazgatohelyettesek felligyelnek.

4.2.1 Kommunikacio

4.2.1.1. Az intézmény kommunikacios rendszere

A szervezeti felépités pontos leirasat az érvénidb&nSZMSZ tartalmazza.
Az informaciéaramlast az alabbi eszkdzokkel oldjugg:

- Koérozveény

- Meghivo

- Szo6rdlap
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4.2.1.2 Az intézmény kommunikacios haldja

4.2.1.3 A kommunikaci6 férumai

Iskolaradié

T4jékoztato flzet

Levél

Tanuloi értékelés

SzUubi értekezlet, szulok féruma

Falitjsag, hirdditabla

SZMK értekezlet

Honlapon tortéé megjelenités

E-mailon keresztul

FENNTARTO

v

IGAZGATO

v

Igazgato

helyettesek

A 4

SZMK

Hajos Alfréd
Alapitvany

Iskolaszék

Szakmai
munkakdzos-

ségek

v

Szulék

v

Osztf 6k

v

Diakok

A

A 4

Szaktanarok

Gazdasagi Min 6ségligyi
vezetd vezetd
\ 4 \ 4
Gazdasagi Tamogatd
csoport szervezet
DOK Technikai
dolgozok

Vezebi értekezlet

Kibévitett vezeiségi értekezlet (havonta 1x)
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- Tantestlleti értekezlet (szlikség szerint)
- Alkalmazotti értekezlet

- Munkak6z0sseégi értekezlet (évente 3x)
- SzUbi értekezlet (évente 3x)

- Fogadoorak (évente 4x, minden héten egy-egy tadéja alatt)
- Els6 osztalyosok tajékoztatdja

- Nyolcadik osztalyosok tajekoztatoja

- SZMK értekezlet

- Kuratériumi értekezlet

- Iskolaszéki tlés

- Kuratériumi tlések

- Iskolaszéki tlések

- Diak kozgyilés

- Osztalybnoki érak

4.2.2 Az intézmény panaszkezelése

4.2.2.1 A tanulok részére

Célja: hogy a tanul6t érist problémakat, vitakat a legkorabbibjmbntban, a legmegfelidb

szinten lehessen feloldani vagy megoldani.

A folyamat leirasa:

l. szint
1. A panaszos problémajaval az osztéahikhoz fordul.

2. Az osztalybnok aznap vagy masnap megvizsgélja a panasz jagassamennyiben az
nem jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

3. Jogos panasz esetén az oszt@lyk egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményé®yrak
probléma megnyugtatéan lezarul.

. szint

4. Abban az esetben, ha az osziégik nem tudja megoldani a probléméat, kdzvetiti a
panaszt azonnal az igazgato felé.

5. Az igazgatl egyeztet a panaszossal.

6. Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és &ettehnszoban vagy irdsban rogzitik és
elfogadjak az abban foglaltakat, igy az egyeztetédmeényes. Amennyiben a probléma
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megoldasahoz turelmi &dszikséges, 1 hénapdidrtam utan az érintettek kdzdsen
értékelik a bevalast.

[1l. szint

7. Ha a probléma ezek utan is fennall, a panaszosideifje jelenti a panaszt a fenntarto
felé.

8. Az iskola igazgatéja a fenntartdé bevonasaval megyélia a panaszt, k6zos javaslatot
tesznek a probléma kezelésére.

9. A fenntarté egyeztet a panaszos képwigekl, amit irdsban is rogzitenek.

A folyamat gazdaja az igazgatOhelyettes, aki a vtamégén ellefirzi a panaszkezelés
folyamatét, 6sszegzi a tapasztalatokat. Ha sziksé@egzi a korrekciot az adott Iépésnél, és
elkésziti a beszamolgjat az éves értékeléshez.

4.2.2.2 Az alkalmazottak részére
A panaszkezelési eljaras célja, hogy az iskolaldererty munkavégzés soran esetlegesen

felmerib problémakat, vitdkat a legkorabbiégbntban a legmegfelghb szinten lehessen

feloldani, megoldani.

A folyamat leirasa:

l. szint
1. Az alkalmazott panaszat széban vagy irasban djjutthhoz a személyhez, aki a féks

annak a teriletnek, ahol a probléma felmerult. Aattateriletek felélseit a felebssegi
matrix tartalmazza.

2. |. szinten a feléls megvizsgalja a panasz jogossagat. Ha a panasjoges) akkor a
felelos tisztazza az ligyet a panaszossal.

Ha a panasz jogosnak nisiil, akkor a feléls egyeztet a panaszossal.

4. Ezt kdvebten a felebs és a panaszos az egyeztetést, megallapodasnirasiritik és
elfogadja az abban foglaltakat. Ebben az esetbprobléma megnyugtatéan lezarult.
Amennyiben a panasz megoldasahoz tirelndi sdikséges, 1 honapdidrtam utan
kozosen értékeli a panaszos és adslalbevalast.

5. Ha a tlrelmi id lejartaval a probléma nem oldodott meg sem adeledem az igazgato
kozremikodésével, akkor az igazgat6 a fenntart6 felé jelez

II. szint

6. Az iskola igazgatoja a fenntartd képvigéhek bevonasaval megvizsgélja a panaszt,

koz06s javaslatot tesz a probléma kezelésére —aimdsb
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7. Ezutén, a fenntartd képvisgd, az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a rapgdést
irasban rogzitik. Amennyiben tirelmicidszikséges, 1 honapdétdrtam utan kdzdésen
ertékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyagtalezarult, a megoldast irasban
régzitik az érintettek.

ll. szint

8. Ha a panaszos eddig nem fordult problémajaval akaiigyi birésaghoz, akkor most mar
csak oda fordulhat. Az eljarast torvényi szabaljkdaatarozzak meg.

A folyamat gazdaja az igazgatd, aki tanév végéen@iti a panaszkezelés folyamatat,

0sszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégrirekcidkat az adott Iépésnél, és elkésziti

a beszamolodjat az éves értékeléshez.

4.2.3 Az intézmény beiskolazasi rendje
Az intézménynek nincs beiskolazasi korzete, ezeértel osztalyok tanuldlétszamanak

kialakithsa szabadon tortének, a gyerekekkel térb@szelgetések utan. A felvételi eljaras
folyamatszabalyozasa korabban megtortént. A tadwspamokrél évente a fenntarto

rendelkezik.

4.2.4 Az intézmeény tovabbtanulasi rendje

Az intézménybl tortérs tovabbtanulas harom évfolyamrél lehetséges: £s@®. évfolyamok
utan. A 4. és 6. évfolyamtol a folyamat eljarasiesemértékben a saziilfeladata. A 8.
evfolyamot végzett tanulok felvételi eljarasat andenkori érvényben lévtorvényi eljarasok

szabdlyozzak. Eljardsrendje megtalalhato a tanv remdjében.

4.3 Az emberi er 6forras biztositasa és fejlesztése

A fejezet célja: A megfeleben szakképzett munkderkivalasztasaval, a munkatarsak

teljesitményének megesitésével, javitasaval, 0sztbnzésével és fejlabaésa szervezet

célkitizéseinek elérése.

A mikddés szempontjadbdl meghatarozé partnerek-pedagbgés nem pedagogus-
tovabbképzésének lokumentuma a tovabbképzési terv, mely az intégrkélietésének és
Pedagogiai Programban megfogalmazottak figyelentbxel késziilt.

Az alapdokumentum alapjan készitjik az éves beagkési tervet, melyben a partneri igények

is megjelennek. A pénzilgyi fedezetét az éves lgietési keret biztositja. A nem pedagogus
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tovabbképzésél a helyi szikségletek és leliségek figyelembe vételével az igazgato,
helyettesei és a gazdasagi véz#int.

Az 06sztond rendszer elemei biztositjak, hogy az intézmeényélékeit magas szinten

teljesitsék a pedagdgus és nem pedagogus dolggyakiat.

4.3.1. Tovabbképzési rendszer m (ikddtetése

Bevezeb: Intézmeénylnk rendelkezik 5 évre sz616 tovabbképegsvel.

Célja: Tudatos human éforras fejlesztése, a félképzeési rendszer kihasznalasaval és a

pedagogus-tovabbképzési rendszer kinaltadskgek figyelembevételével.

A folyamat leirasa:

1. Minden év elején, a kozlonyben valomegjelenés utm,l. szamu igazgatohelyettes
kozzéteszi a tovabbképzési jegyzéket a ridesliilet szamara a tanari szobaban.

2. A tovabbképzésre jelentkéiz kivalasztjdk a szamukra megféledépzést, melyre irdsban
jelentkeznek az I. szamu igazgatohelyettesnél.

3. Az |. szamu igazgatohelyette$trjeszti a munkaértekezleten a jelentkezési igétye

4. a, Ezutan a tantestilet a tovabbképzési terv alepéb a pénzigyi lehitégek alapjan
kialakitja a tamogatandé tovabbtanulok névsoréat.

4. b, A koézalkalmazotti tanacs ezzel egdbien vélemeényezi a jelentkezéseket.

5. Az iskola igazgatbja a gazdasagi véwet egyeztetve véglegesiti a tovabbtanuldk
személyét, figyelembe véve a pénziigyi |6béeket és az iskola étleges érdekeit.

6. Az igazgatOhelyettes elkésziti az éves beiskoldragit.

7. A tovabbtanuld kollégak jelentkeznek a tovabbképzéeghirded intézményekbe, és
befizetik a tandij rajuk ésrészét, a gazdasagi vezeedig a tobbit.

8. A tovabbképzés befejezése utan egy hdénapon belitkebemutatni a tovabbképzés
befejezését igazold bizonyitvanyt az |I. szamu igadwelyettesnek, aki éitr masolatot

készit, s a személyi anyagba irattaroz.

A tovabbtanuldk a tovabbképzés befejezése utarhéggpon belll kételesek beszamolni a
szerzett ismereteikr a munkakdzosségeknek ill. a tantestiletnek.
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4.3.2 Az 6sztbnz 6 rendszer m Gkodtetése

A nevebtestilet kinyilvanitja, hogy az allamilag biztositeendszeres juttatdsokért mindenki
koteles legjobb tudasa szerint végezni oktaté-eveinkajat!
Az emberi efforrasok biztositasa érdekében széles alapokonvaylkgnszenzusos formaban

mukodd 6sztdnd rendszert alkalmazunk.

Az Osztdnzés formai:

= pénzjutalom oktéber 23-an, évvegen, pedagdégusnapon
=  minéségi kereset kiegészités

» célfeladat dijazasa

= palyazatokon nyert pénz bizonyos szazaléka

= helyi alapitasu ,iségpénz”

= ,cim” adomanyozasa (tanacsos, munkatars)

A pénzjutalom elosztasanal az iskolavezetés kikédKAT véleményét a jutalmazottak
névsorara €s a szétosztds elveire vonatkozdéan. tlogju mértéke kidolgozott
szempontrendszer alapjan alakul ki, és aranyosadd®mk mennyiségével és rigegevel.

irasbeli vagy nevélestiilet ebtti szobeli elmarasztalas esetén jutalom nem atihatd

4.4 Az intézmény m Gkodtetése

4.4.1 Gazdasagi m tikodés

CEL: Az intézmény targyi feltételei, gazdasagi |éiségei a napi tkodést szolgaljak ki. E
feltételrendszer finanszirozasat intézményileg &alzzuk, figyelembe véve az orszagos és

helyi torvényeket, rendeleteket és a Hajos Alfréalpitvany Alapité Okiratét.

A gazdalkodasi munkat egy 3Bl allé6 gazdasagi csoport végzi. Gazdasagi vezep %

gazdasagi munkatars. A gazdasagi Weiggzgatd-helyettesi jogkorrel rendelkezik.

A gazdasagi feladatokat a kovetkeszabalyozok iranyitjak és segitik:
- Szamwviteli politika

- Ugyrend

- Eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata
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- Selejtezési szabalyzat

- Hazipénztar és pénzkezelési szabalyzat
- Gazdalkodasi jogkorok szabalyzata

-  Belss ellertrzési szabalyzat

- Bizonylati szabalyzat

- Szamlarend

- Szamlatukor

4.4.2 Az intézmény napi m (ikodése

A napi mikddésre az SZMSZ és a Hazirend @ ifanyadd. Ezen kivil az édzakos
feladatokat az alabb felsorolt szabalyozok hatédoraeg:

Tizvédelem, Munkavédelem, Iratkezelés, Diakigazolvésmabalyzoi

4.4.3 Az intézmény m (ikodésének javitasa, folyamatos fejlesztése

Az intézmény nikddésének jellemzésére, a hibak feltarasara azkémgnaudit szolgaltat
adatokat. Ezt onértékeléssel végzi el a \i@d€ir meghatarozott indikatorok segitsegével. A
tanév értékdl leirdsaval rogziti az észrevételeket, melyek tarhpeszolgalnak a kdvetkéz
év tervezésénél. A szikséges valtoztatasok kidakfoa munkacsoportot alakitunk Ki,

amelynek feladata a kovetketanév feladatainak megfogalmazasa és akcioteritkés.

4.5 Mérés, ellen 6rzés, értékelés rendje

Az intézmény helyi mérései kapcsolédnak a Zuglaid@@giai Szolgaltatd Kézpont altal

szervezett és az orszagos (OKEV) mérésekhez.

4.5.1 Az iskolai oktat6-nevel 6 munka hatékonysaganak mérése
a) Készségek, kompetenciak mérése - OKEV és helyisiférénajaban

- olvaséas-szovegértes tertletén

- iras és helyesiras tertletén

- matematika (szamolasi készség, mérés és feladamdelgdszségek)
tertletén

- €l6 idegen nyelv tertletén
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b) A hozzaadott pedagdgiai érték mérése a hattértéhyfagyelembe vételével az aktualis
készségek és kompetencidk méréséhez kapcsolodoan.

c) Tantargyi tudasszint és a tudas alkalmazasanak sméeé kilénbdk miveltségi
terlleteken (altalaban évente egy-egy tertlet) Z4°&Zhelyi mérés:
- Ember és tarsadalom témakdoron belll: tarsadalmitéégenelmi
ismeretek
- Eletvitel és gyakorlati ismeretek
- Informatika: szamitastechnika, konyvtarhasznalat
- Testnevelés: tanulok fizikai teherbird képességenéiése 3-8. évf.

- Olvasas felmérése: 1. és 4. évf.

d) Neveltségi szint mérés egy-egy tudasszint méréiletze a hattérténydik méréséhez
kapcsolodoan az iskolai oktatds kozOs kovetelmémglapjan (évente kulonbéz

terleten).

A helyi mérések a Pedagdgiai Program 2.1.4 potdjgién torténnek. A ZPSZK mérései sajat
éves munkaterv szerint,6eé kozzétett ilben torténnek.

4.5.2 A vezet0i ellen 6rzés

Célja: adatgyijtes, tapasztalatgiyjtes az eértekeléshez és a fejlesztéshez.

A folyamat leirdsa:

1. A vezebi kor a folyamat elején meghatarozza az altalanndzés terileteit,
szempontjait, gyakorisagat, médszereit.

Az iskolavezetés kivalasztja az eblexptt terlleteket.

Elkésziti az éves elléreési tervet.

Az igazgaté ismerteti az ell@zési tervet az alkalmazotti k6zosséggel.

Az igazgaté megbizza az ellepésért felelsoket

Az ellerbrzés idben Utemezett végrehajtasa.

Az ellerbrzés tapasztalatainak megbeszélése.

© N o o Bk~ Wb

A tapasztalatok alapjan a feltart hianyok pétlas
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9. Az ellerbrzést végé személy beszamol az elienés tapasztalatair6l az

iskolavezetésnek.

Az ellersrzés eredményeinek adattarba helyezése azéesi folyamat végén majd az

értékelési folyamat bemenete lesz.

4.5.3 Iranyitott onértékelés szabalyozasa

Az intézmény iranyitott onértékeléseaz iskola 6sszes itktdeési teriiletére vonatkozdan, a
folyamatok helyes iikdodését ellebrzi meghatarozott periodusokban. Az oOnértékelés

szempontjai ére meghatarozottak.

Az irnyitott Onértékelésnek ké#t célja van. Informaciogytés a szervezeti kultira
szintjéol, és az intézmeény folyamatairol. A két iranyu fohyat: a bemeéhadat adatul szolgal

a szervezeti kultra szintjének elkészitéséher@wmlbszolgal a stratégiai tervezéshez.

Az Onértékelés terlletei:
- szervezeti kultura
- folyamatok szabalyozottsaga

- folyamatos fejlesztés alkalmazésa

Felhasznalt modszerek:
- dokumentumelemzés
- strukturdlt interju
- kérdbiv
- fokuszcsoportos interju
- teszt
- vezebi onértékelés Onkitohs kéradbiv segitségével
- klimateszttel valo vizsgalat

- vezebi interja.

Résztvewi: Az igazgato, helyettesek, alkalmazotti k6zoss@gezentativ kivalasztassal.

A folyamat leirdsa:
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. A vezeti kdr meghatarozta az iranyitott 6nértékelés céljat

- informé&ciogyijtés a szervezeti kultdra szintj@ir

- az intézmeny folyamatairol.

Majd szamba veszi és Utemezi az elvégédathdatokat, dontést hoz a vizsgalatot \é&gz
személyéfl, a vizsgalat modsze@rés idejébl, valamint a vizsgalt tertleteldr ezekkel
egyutt meghatarozza a vizsgalt teriiletek szempgragzkozeit.

. Az intézmény vezét (igazgatd, ig. helyettesek) kdiig alapjan elkészitik a vezet
onértékeleést.

. A vezeti kor elvégezi a klimatesztekkel val6 vizsgélat seettani élkészitését:

- meghatédrozza a vizsgalat céljat,

- afeldolgozasban részt \dvkoret,

- avizsgaltba bevontak korét,

- avizsgalat helyét, idejét,

- afeldolgozéas hataridejét.

. A klimavizsgalat lebonyolitasa és felmérés elvegzgdn az értékélteam elkésziti annak
0sszefoglald elemzését.

. A klimatesztek és a vezetkérdsivek elemzése utan a feldolgozasban részibkev
megfogalmazzak a fokuszcsoportos interju kérdédéitrrekcio: A rossz keérdlvek
kiszirése, javitasa.

. A fokuszcsoportos interjd modszertana, lebonyditaés feldolgozasa. Ezutan
kidolgozasra kerll a fokuszcsoportos interju lelmbitgsi terve, a protokoll 6sszeallitasa.
. A fékuszcsoportos interjuk lebonyolitasara két lietegn keril sor: a technikai dolgozék és
a pedagogusok munkacsoportjaban. Korrekcio: kékdaésetositasa.

. A feldolgozasban résztvévteam az elemzések elvégzése utan elkésziti annak

0sszegzesét.

10. A vezeti kor az iranyitott 6nértékelés 6sszegzett eredmiéalppjan élkésziti a vezeéi

interjat.

11.Az igazgatéhelyettesek a veédieinterju kérdései alapjan lefolytatjak az interjatelynek

szempontjai a kihivasokban felvett ellentmondasaketsségek-gyengesegek valamint a

fejlesztési javaslatok. Korrekcio: kérdések jadtgsontositasa.

12.A vezeti kor az oOnértékelés anyagaibol elkésziti az ir@lyionértékelés végs

Osszesitéseét.

13. A felmérések eredményeinek ismertetésére a Geatilleti értekezlet kapcsan kerul sor.
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Ezutan a vetét kor 6sszeallitja a problémakatalogust, kijelolepesztend terileteket.
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4.5.3.1 Az irdnyitott 6nértékelés eljarasrendje

Vizsgalt terlletek Modszer Gyakorisag Mintavétel Kazététel Dokumentum
A szervezeti kultdra szintje k&t 3 évente alkalmazotti kor alkalmazotti szbbeli és grafikus elemzés
interju teljeskon ertekezlet
klimateszt
trendvizsgalat
A vezetés szerepe a szervezeti kultlikerdsiv 2 évente nevétestulet testileti értekezlet szObeli és grafikus elemgés
fejlesztésében klimateszt teljeskon
Az intézményi stratégia megvaldsitdsa dokumentum |3 évente vizsgélat 2 évre év végi értekezlet beszamol6 az éves
elemzés visszamedtileg munkaterv végrehajtasarol
A meglé\ folyamatok interju 2 évente teljes dokumentacio | 6sszefoglalo jelentés szabalyzok mbdositasi
szabalyozottsaga és teljeskéige dokumentum SZMSZ, ellefdrzési | vezebi értekezleten |javaslata
elemzés szabdlyzat
fokuszcsoport
A partnerek elégedettsége és igényei  &iérd 3 évente diakok, szék tantestileti értekezlet szdbeli és grafikus elemzés
interju pedagogusok
trendvizsgalat teljeskon
A pedagogusok teljesitményének | 6nértéked kerdsiv |3 évente teljeskdr ertéked és fejlesztési lap
értékelése vezebi kerdsiv
Az ersforrasok felhasznélasanak dokumentum évente vezéi beszamolo év végi értekezlet jegykonyv
hatékonysaga elemzés koltségvetési
beszamol6
Tovabbi specialis tertletek: felmérések evente 8. evfolyam teljeskiir | év végi beszamolo ev vegi értékelés
A német kéttannyelvprogram - bels 6. évfolyam teljeskar
sikeressége - kilss
fokuszcsoport
A fejlesztések eredményei adatelemzés |3 évente bizonylatok eves beszamol6ban | beszamolo

standard mérések

dokum. elemzés

reprezentativ (50 %)

tantestuleti értekezle

t
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4.5.4 Az iskola m Ukodésének éves értékelése

Célja: Az intézmeény nikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri ebkaads valo
megfelelés, és a szilkséges modositasok feltarasa.

A folyamat leirasa:

1. Az igazgatOhelyettes felkéri az értékelésben étinezlletek felalseit beszamoldik
elkészitésére. A beszamoldék elkészitésének alapja émes munkatervik
megvalosulasanak mértéke.

2. A munkakozosség vezit, a DOK és ifjisagvédelmi felss, a Miréségligyi vezé, a
Hajos Alfréd Alapitvany elntke elkészitik éves aplojukat.

3. Az igazgatd 0sszegzi a veéetllensrzés eredményeit, értékeli a tantestilet tagjainak
munkajat, ismerteti a megvaltozott korilményekérdyi, személyi). Az igazgato-
helyettesek dsszesitik az osztalyok statisztikait.

4. A munkakozosségek meghallgatjak az éves beszanwtagndjdk észrevételeiket,
majd elfogadjak azt.

5. Ezutan az igazgato 6sszegzi az éves beszamolounbokumelemzéssel ellénzi a
feladattervek, célkitzések megvalosulasat.

6. A tanévzard értekezleten a 2. pontban megjeldleldebk beszamolnak éves
munkajukrol. A beszamoldk alapjan az igazgato agazeértékeli a tanév munkajéat.

7. Ezek utdan a nevélestllet tagjai hozzaszodlnak, véleményt mondanak az
elhangzottakrol.

8. A tantestilet elfogadja a tanév végi beszamolot.

9. Az igazgatdé gondoskodik réla, hogy az éves besz@nwlfenntartohoz és az

Iskolaszékhez kerdljon.

4.5.5 A pedagdgusok teljesitményének értékelése

A pedagbégusok értékelését a Horvath és Dubecz %$adacKft. ,MasképP" modell

programjaval végezzik el.
Az értékelés lényege a féflésorientaltsag, mely a veéetés a beosztott kozotti
kommunikacion, a célok teljesilésének nyomon k®déig¢ és az elégedettseg

visszacsatolasan alapul. A hangsuly nem a pillgnabelyzet alapjan, a pedagogus
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megitélésén van, hanem a teljesitmények javitdsam szemeélyes fédiésen. Az értékelés
kompetenciaalapu, és 5 un. kulcskompetenciat lomabbi tertletekre.

Minden kulcskompetencia tovabb 5 tertletre bomlik.

A kulcskompetencidk a kovetkélz
- szakmai tudas alkalmazasa
- kommunikacio, kapcsolatok kezelése
- megbizhatésag, feledségvallalas
- egylttmikodés
- komplexitas kezelése

A kompetenciak felmérése kéigvel torténik, onértékelésen és veiartékelésen alapul. A
feldolgozasban a kétféle értékelést hasonlitjuknmegghoz, és egy iskolai standardhoz. A
méres ismétlése 3 évente torténik, értékelésebégnagatod és igazgatd-helyettesek vesznek

részt.

A mérést személyes megbeszélés koveti, melybearjfdt a problémas terlleteket és
konszenzuson alapulé megoldasi tervet dolgoznak késztvetk. Minden pedagoégusrdl
ertékeblap készul, mely tartalmazza a pozitivumokat, de$efend teriileteket és a

megoldasi tervet.
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